
2023 年，八里湖新区财政金融局深入贯彻落实预算绩效

管理的工作要求，以强化绩效目标，扎实绩效评价、深入绩

效监控为抓手，积极推动新区绩效工作全面开展，现将 2023

年预算绩效工作情况总结如下：

一、预算绩效管理工作开展情况

（一）强化绩效目标管理。建立以绩效目标为先导的预

算编报模式，将预期绩效作为预算资金分配的基础性依据。

2023 年，依托预算一体化系统，完成了 25 个部门预算单位

的部门整体支出绩效目标编报审核，涉及资金近 2 亿元，完

成所有项目支出和管理的转移支付资金项目绩效目标编报

审核，涉及项目 652 条。

（二）做实绩效运行监控。绩效运行监控由我局统一组

织，各预算部门分级实施。根据要求，本级预算部门（单位）

应在项目、财政政策的年度实施期内，依据相应的绩效目标，

对预算执行进度和绩效目标实现程度进行绩效跟踪（“双监

控”），2023 年，我局先后组织开展了 3 次绩效运行监控，

涉及项目 331 个，涉及资金 22.05 亿元。并将绩效监控结果

与预算调剂挂钩，对绩效目标偏离，资金使用效益低的项目

资金，通过暂缓预算拨款、调剂使用方向以及收回财政等方

式促进整改。



（三）稳步推进事前绩效评估。为充分发挥事前绩效评

估对优化预算安排的重要作用，优化财政资源配置，提高财

政资金的使用效益，我局扎实做实 2023 年预算项目事前绩

效评估工作，印发《关于做好事前绩效评估工作的通知》（九

新财字〔2023〕1 号），对申请资金超过 100 万的项目开展

事前绩效评估，重点对项目的立项必要性、投入经济性、绩

效目标合理性、实施方案可行性、筹资合规性等进行评估，

出具绩效评估报告，随同预算项目入库材料一并提交财政部

门，作为申请预算的必备条件，将绩效“关口”前移，从源

头上把好资金使用关。全年对 56 个项目开展事前绩效评估。

（四）深入开展绩效评价工作。2023 年 3 月，全面启动

了部门单位单位整体支出绩效及项目支出绩效自评工作，实

现绩效自评全覆盖，并挑选 2022 年度八里湖新区蛟滩污水

处理厂二、三期、向阳中心小学改扩建等十个重点项目和八

里湖街道办事处、赛城湖街道办事处等五个单位部门整体支

出进行重点绩效评价，并将评价结果作为预算安排的重要依

据，积极践行“花钱必问效，无效必问责”的绩效治理理念。

（四）积极运用绩效评价结果。一是结果报告。将财政

评价结果及时向市人大、新区管委会书面报告；二是信息公

开。将评价结果在新区官网公开，加强社会监督，提高评价

质量；三是问题反馈与整改。将发现的问题及时反馈给被评

价部门，并发出整改通知书，要求积极整改，有效提高部门



支出绩效管理。将评价结果作为安排以后年度预算的重要依

据，将一些绩效评价结果不好的项目取消，对执行不力的单

位预算进行相应削减，切实发挥绩效评价作用。

二、绩效管理工作中存在的困难和问题

(一)各预算单位人员业务能力还有待进一步提高。由于

我区预算绩效工作启动不久，各预算单位对绩效管理工作的

理论和实践经验不足，加上缺乏系统培训，致使各预算单位

人员对一体化系统上部分绩效方面的工作熟悉程度不够，工

作完成度还有待加强。

(二)绩效管理主体责任发挥还不够，各部门单位对全面

实施预算绩效管理工作重视程度不够、认识不到位，还没有

把预算绩效管理工作当作本部门本单位一项重点工作来抓。

(三)绩效评价质量有待提高，绩效目标、绩效监控、绩

效评价及结果应用结合应用还不够。

三、下一步工作计划

(一)继续在全区范围内深入推进事前绩效评估工作，明

确评估范围，细化责任分工，严把审核质量，强化评估结果

应用，提高部门预算编制的科学性和精准性，确保有限资金

用在刀刃上，努力提升财政资源配置效率和使用效益。

(二)加强绩效管理工作培训力度。组织局内各相关科室

和预算单位开展多轮次大规模的业务培训，聘请专业人员讲

解绩效管理工作，增强预算绩效管理工作人员的业务素质，



保质保量完成绩效管理工作。

(三)继续扩大绩效管理范围。根据中央、省、市关于全

面实施预算绩效管理的指导思想，我们将进一步扩大绩效管

理范围，增加评价项目数量和项目支出数额占比，最终实现

全方位、全过程、全覆盖的预算绩效管理体系。

(四)积极运用绩效评价结果。建立绩效评价结果的反馈

与整改、激励制度，进一步完善绩效评价结果的反馈和运用

机制，将绩效结果向社会逐步公布，进一步增强单位的责任

感和紧迫感。


