
2024 年，八里湖新区财政金融局在新区党工委、管委会

的正确领导下，积极推进预算绩效管理工作，不断提高预算

绩效管理工作的质量和水平，提高财政资金使用效益，预算

绩效管理工作取得较好成效，初步建立了全过程、全方位、

全覆盖的预算绩效管理体系。现将 2024 年预算绩效工作情

况总结如下：

一、预算绩效管理工作开展情况

（一）持续完善预算绩效管理制度。我区把制度建设作

为开展绩效管理的关键环节，根据财政厅及市财政局相关文

件精神，我区先后出台了《八里湖新区党工委 八里湖新区

管理委员会印发<关于全面实施预算绩效管理的实施意见>

的通知》《八里湖新区加快全面实施预算绩效管理推动预算

绩效管理高质量发展工作方案》《关于全面推进预算绩效管

理的意见》《八里湖新区区级预算绩效目标管理办法》《八

里湖新区区级绩效监控管理办法》《八里湖新区区级绩效评

价管理办法》等一些列规章制度。全面树牢“讲绩效、重绩

效、用绩效”、“花钱必问效、无效必问责”的绩效管理理

念，增强支出责任和效率意识，进一步加强预算管理，优化

资源配置，提高财政资金使用绩效和科学精细化管理水平，

提升政府执行力和公信力。

（二）稳步推进事前绩效评估。为充分发挥事前绩效评



估对优化预算安排的重要作用，优化财政资源配置，提高财

政资金的使用效益，我局扎实做实 2024 年预算项目事前绩

效评估工作，对申请资金超过 100 万的项目开展事前绩效评

估，重点对项目的立项必要性、投入经济性、绩效目标合理

性、实施方案可行性、筹资合规性等进行评估，出具绩效评

估报告，随同预算项目入库材料一并提交财政部门，作为申

请预算的必备条件，将绩效“关口”前移，从源头上把好资

金使用关。全年对 48 个项目开展事前绩效评估。

（三）全面落实绩效目标管理。建立以绩效目标为先导

的预算编报模式，将预期绩效作为预算资金分配的基础性依

据。按照“谁申请资金，谁设置目标”的原则，各预算单位

在申报 2024 年预算的同时在预算管理一体化系统里同步申

报了项目绩效目标和部门整体支出绩效目标，实现绩效目标

设置全覆盖，财政部门相关股室加强预算单位绩效目标设置

的审核，对绩效目标设置不合理的一律予以退回。

（四）定期开展绩效运行监控。绩效运行监控由我局统

一组织，各预算部门分级实施。根据要求，本级预算部门（单

位）应在项目、财政政策的年度实施期内，依据相应的绩效

目标，对预算执行进度和绩效目标实现程度进行绩效跟踪

（“双监控”），2024 年，我局先后组织开展了 4 次绩效运

行监控，涉及项目 467 个。年中对消防业务保障经费等 3 个

项目开展了绩效运行重点监控，涉及金额 1600 万余元。

（五）深入开展绩效评价工作。2024 年 3 月，全面启动

了部门单位单位整体支出绩效及项目支出绩效自评工作，实



现绩效自评全覆盖，并挑选城市生活垃圾处理项目、八里湖

学校建设项目等十个重点项目开展项目支出绩效重点评价，

涉及资金 1.39 亿元，对八里湖街道办事处、赛城湖街道办

事处等五个单位部门整体支出进行重点绩效评价，涉及资金

6.88 亿元。并将评价结果作为预算安排的重要依据，积极践

行“花钱必问效，无效必问责”的绩效治理理念。

（六）积极运用绩效评价结果。一是结果报告。将财政

评价结果及时向市人大、新区管委会书面报告；二是信息公

开。将评价结果在新区官网公开，加强社会监督，提高评价

质量；三是问题反馈与整改。将发现的问题及时反馈给被评

价部门，并发出整改通知书，要求积极整改，有效提高部门

支出绩效管理。将评价结果作为安排以后年度预算的重要依

据，将一些绩效评价结果不好的项目取消，对执行不力的单

位预算进行相应削减，切实发挥绩效评价作用。

二、存在的问题

（一）业务人员缺乏专业培训。各单位的预算绩效管理

工作主要由财务人员兼顾，缺乏绩效管理工作经验与专业技

能，预算部门（单位）对事前绩效评估认识不到位、理解不

充分，影响评估流程与评估结果的运用。

（二）评价报告质量有待提高。目前区级层面绩效评价

第三方机构主要为会计师事务所，数量不多且业务能力参差

不齐，而我方组织开展再评价工作时，对第三方的筛选标准

不够严格，没有事前通过线上线下等多种渠道，全面深入地

调研分析第三方机构的专业水平，导致绩效评价报告侧重于



支出审计，不具有建设性的意见和建议，评价结果不能完全

达到预期效果。

（三）评价结果运用有待加强。当前预算绩效评价结果

运用主要停留在反映情况、发现问题、督促整改等较低层面。

绩效评价结果与预算安排挂钩机制落实不到位，对绩效管理

工作不力、绩效评价结果不佳的单位没有严格实行减少预算

安排等措施，通过评价结果运用推进绩效管理的作用不是很

明显。

三、下一步工作思路及相关建议

（一）强化队伍力量，提升业务水平。加强与高校部门

的合作，邀请专业人士对新区业务人员分期分批宣讲培训，

实地指导业务工作；加强与邻近区（县、市）部门的沟通联

系，常态化开展交流学习活动。

（二）深入市场调研，提高评价质量。提高对第三方机

构的鉴别力，既要选择有资质的机构，又要通过线上线下等

渠道，采用资料查阅、访谈访问、发放问卷等形式，深入第

三方市场开展调研，优先选择经验丰富、专业性强、口碑好

的机构开展外部评价。

（三）严格奖惩机制，推动结果运用。严格落实绩效评

价结果的反馈与整改、激励与问责制度，不断完善绩效评价

结果的反馈和运用机制，将事前绩效评估结果、绩效运行监

控结果、绩效评价结果等作为安排以后年度预算的重要依据，

从根本上保证部门（单位）对绩效管理工作的重视，达到以

评促建、以评促改、以评促管的目的。




